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DEL ESTADO DE CAMPECHE

Dictamen técnico para efecto de la elaboracién definitiva del Informe Individual, que se emite
como resultado de la valoracién de las justificaciones y aclaraciones presentadas por la Entidad
Fiscalizada en relacién con los Resultados Finales y Observaciones Preliminares que se emiten
como resultado de la revisién de la Cuenta PUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2018 del
municipio de Hecelchakan, en lo que respecta al H. Ayuntamiento de Hecelchakdan conforme al
requerimiento de informacién y documentacién para la prdctica de auditoria mediante revision
de gabinete ASE/DAA/067/2019, en lo que corresponde a evaluar el desempeiio en el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los programas.

Con fundamento en los articulos 25, primer parrafo que dice “La Auditoria Superior del Estado, de
manera previa a la fecha de presentacién de los Informes individuales, dard a conocer a las
Entidades Fiscalizadas la parte que les corresponda de los resultados finales de las auditorias y
las observaciones preliminares que se deriven de la revisién de la Cuenta Piblica, a efecto de
que dichas enfidades presenten las justificaciones y aclaraciones que correspondan.” y tercer
parrafo que dice “Una vez que la Auditoria Superior del Estado valore las justificaciones,
aclaraciones y demds informacién a que hacen referencia los parrafos anteriores, dictaminard la
procedencia de eliminar, rectificar o ratfificar los resultados y las observaciones preliminares que
les dio a conocer a las Entidades Fiscalizadas, para efectos de la elaboracién definitiva de los
informes individuales.", 44, primer parrafo que dice “El Titular de la Auditoria Superior del Estado
enviard a las Entidades Fiscalizadas, dentro de un plazo de diez dias hdabiles siguientes a que haya
sido entregado al Congreso, el informe individual que contenga las acciones y las
recomendaciones que les correspondan, para que, en un plazo de freinta dias hdbiles, presenten
la informacién y realicen las consideraciones pertinenfes.”, y segundo parrafo que dice “Con la
notificacién del informe individual a las Entidades Fiscalizadas quedaran formalmente promovidas
y nofificadas las acciones y recomendaciones contenidas en dicho informe, salvo en los casos
del informe de presunta responsabilidad administrativa y de las denuncias penales y de juicio
politico, los cuales se nofificaran a los presuntos responsables en los términos de las leyes que
rigen los procedimientos respectivos.”, y 90 fraccién XLVI, XLVII, XLVIII, XLIX, LIl LXI, LXIl, de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche; 24 fracciones XLVI, XLVII, XLVIII,
XLIX, LI, CVIl y CIX del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Campeche
publicado en el Peridédico Oficial del Estado, de Campeche el 21 de noviembre de 2017 y de
conformidad con lo siguiente:

ANTECEDENTES

El 11 de febrero de 2019 la Auditoria Superior del Estado de Campeche ordend la practica de
Revision de Gabinete al municipio de Hecelchakdn en lo que respecta al H. Ayuntamiento de
Hecelchakdn, mediante Requerimiento de Informacién y Documentacion Rara Revision de
Gabinete nUmero ASE/DAA/067/2019 que fue nofificado el 12 de febrero de 209 levantadndose

mayo de 2019, terminando la actuacién del personal comisionado o habilitado
de la Revision de Gabinete el 14 de mayo de 2019, haciéndose consic
circunstanciada final. i

CROé& U.R.: 20190114



AU DITORIA "2019, Afio del Centenario luctuoso del General
SUPERIOR Emiliano Zapata, Caudillo del Sur"

DEL ESTADO DE CAMPECHE

En ejercicio de las facultades de revisién y fiscalizacion superior previstas en las siguientes
disposiciones legales:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos: 1, 14 segundo parrafo, 16 parrafos
primero y antepenultimo, 40, 41 pdarrafo primer, 42 fracciones |, Il y IV, 43 que a la letra dice: “Las
partes integrantes de la Federacién son los Estados de. .. Campeche,...", 45, 48, 49, 109 parrafos
primero fraccioén Ill, esta fraccién en sus parrafos primer y segundo, y antepenultimo, 115 primer
parrafo y fraccién IV penditimo parrafo que en su parte conducente dice: "Las legislaturas de los
Estados..., revisarén y fiscalizarn sus cuentas pdblicas..." 116 parafo primero y segundo
fraccién Il, esta fraccién en su parrafo sexto que en su parte conducente dice: “Las legislaturas
de los estados contardn con entidades estatales de fiscalizacién, las cuales serdan érganos con
autonomia técnica y de gestién en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su
organizacién interna, funcionamiento y resoluciones, en los términos que dispongan sus leyes. La
funcién de fiscalizacién se desarrollard conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad. Asimismo, deberdn fiscalizar las acciones de Estados Y Municipios en materia de
fondos, recursos locales y deuda publica. Los informes de auditoria de las enfidades estatales de
fiscalizacién tendrén cardcter piblico.”, 121 fraccion |, 124 y 134 primer pdrrafo que sefala: “Los
recursos econémicos de que dispongan... los municipios,... se administrarén con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objefivos a los que estén
destinados.” y quinto pdrrafo que dice: “El manejo de recursos econémicos federales por parte
de ... los municipios ... se sujetard a las bases de este arficulo y a las leyes reglamentarias...”.

Ley General de Responsabilidades Administrativas, articulos 1, 2 fracciones | a IV, 3 fraccién XII, 8
y ? fraccion lll. :

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 68 parrafos segundo y tercero, 70 parrafo
primero que en su parte conducente dice: “Los gobiernos ..., de los municipios..., deberdn
observar lo siguiente para la integracién de la informacién financiera relativa a los recursos
federales transferidos:” en sus fracciones I, que en su parte conducente dice: “...Dicha
documentacioén se presentard a los érganos competentes de control y fiscalizacién que Ia
soliciten;”, y V, 82, 84 y 85.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulos: 1, 2, 3, 4 que en su parte conducente
dice: “El territorio del Estado comprende los Municipios que a continuacién se expresan:...,
Hecelchakdn,...”, 23, 26 que en su parte conducente dice: “El Poder Piblico del Estado se divide
para su ejercicio, en Legislativo,...”, 28, 29, 54 fracciones XX| y XXIl parrafos primero, segundo,
tercer, cuarto y quinfo, 89 parrafos primero y Gltimo, 89 Bis parrafo primero, fraccién Ill, que en su
parte conducente dice “Se aplicardn sanciones administrativas a los servidores publicos por los
actfos v omisiones que afecten la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y effciencia, que
deban observar en el desempefo de sus empleos, cargos o comisiones. Dichys sanciones
consistiran en amonestacién, suspensién, destitucién e inhabilitacién, asi como eh sanciones
econémicas y deberdn establecerse de acuerdo con los beneficios econémicos.die -
haya obtenido el responsable y con los daiios y perjuicios pafrimoniales ca v‘/ ¢

"

U omisiones. Los procedimientos para la investigacién y sancién de dichos acios:
realizaran conforme a la Ley correspondiente en la materia.” y “Las faltas add;r:g: )
serdn investigadas y substanciadas por la Auditoria Superior del Estado le Can

érganos internos de control, segin corresponda, y serdn resueltas por el '~_\ri'tw
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Administrativa. Las demds faltas y sanciones administrativas serdn conocidas y resueltas por los
érganos internos de control”, 102 fracciones |, Il lll, IV y V, y 108 Bis parrafos primero, segundo,
tercero, cuarto y quinto pdrrafo en sus fracciones I, tercer parrafo, y lll que dice “Invesfigar los
actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducta ilicita en el ingreso, egreso,
manejo, custodia y aplicacién de fondos, recursos locales y deuda pUblica, y efectuar visitas
domiciliarias, Gnicamente para exigir la exhibicién de libros, papeles o archivos indispensables
para la readlizacién de sus investigaciones, sujetdndose a las Leyes y a las formalidades
establecidas para los cateos”. :

Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado de Campeche, arficulos 2 en su parrafo segundo
fraccion Il, 28 fraccién |y 131. !

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, articulos 1, 2, 3, 4, primer

parrafo, fracciones I, II, IIl, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, X1, XII, XIll, XIV, XV, XVI, XVII, XIX, XXI ){Xll XX, XXV,
XXVI, XXVII, XX VI, XXIX, XXX y XXXI, y segundo parrafo, 6,7, 9,10, 11, 13, 14, 16,17, 18,19, 20, 21,
primer parrafo, fracciones |, IL, IIl, IV, V, VI, VII, VI, 1X, X, XI, XI, X, XIV, XV, XVI, XXIl, primer parrafo

que dice “Obtener durante el desarrollo de las avdiforias e ‘investigaciones copia de los
documentos originales que se tengan a la vista, y certificarlas mediante cotejo con sus originales,
asi como también poder solicitar la documentacién en copias cerfificadas.”, y segundo pdarrafo
que dice “Esta atribucién podrd ser ejercida por el personal comisionado o habilitado para la
préctica de auditorias e investigaciones”, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, y Ulfimo pdrrafo, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47, 53, 62, 88, 90, primer parrafo, fracciones V, que
dice “Comisionar al personal para practicar las audiforias y, en su caso, a los que han sido
habilitados mediante la contratacién de despachos o profesionales independientes, en términos
de lo dispuesto por el articulo 31 de esta Ley:", Vi, VII, IX, X, XIl que dice “Requerir informacion y
documentacién a las Entidades Fiscalizadas para practicar auditorias en las instalaciones de la
propia auditoria mediante el procedimiento de revisién de gabinete”, XIV, XV, XVI, XVIll, XIX, XX,
XX XX, XXIV, XXV, XXV, XXVIL XXV, XXX, XXX, XXX, XXX, XXXV, XXXV, XXXV, XXXV, XXXV,
XXXIX, XL, XLI, XLI, XL, XUV, XLV, XLVI, XLV, XLVIIL, XLIX, L, LI, L, LV, LY, LI LVIL LV, LXT, LXX,
LXXII, y LXXXVII, 10Z. 119, que en su parte conducente dice “...la Auditoria Superior del Estado
podrd practicar auditorias a fravés de ... revisiones de gabinete...”, 123,y 124.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios, articulos 85, y 87, misma ley que fue publicada en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el dia 18 de noviembre del ano 2016.

Ley Orgdn_icc de los Municipios del Estado de Campeche, articulos: 1, 3,5, 6,7, 11, 12, 20, 26, 77,
79,80,85, 117, 118, 119, 131, 134 y cuarto fransitorio.

Ley del Registro de Centros de Poblacién del Estado de Campeche, articulos: 1, A 8,9, 10, 11, 12,
13, 14,15, 16,17 y 18.

o

.‘,.ﬂ‘

5y7

Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, publiccd" "
Oficial del Estado de Campeche el 21 de noviembre de 2017, artficulos: 1, 2,
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conducente dice “Para el ejercicio de sus afribuciones y el despacho de los asuntos que le
competen, la Auditoria Superior del Estado de Campeche tendrd como fitular al Auditor Superior
del Estado y su estructura orgdnica contard con las siguientes unidades administrativas :...
Direcciones de Auditoria”, 24, primer parrafo, fracciones V, que dice “Comisionar al personal para
practicar las auditorias y, en su caso, a los que han sido habilitados mediante la contratacién de
despachos o profesionales independientes, en términos de lo dispuesto por el articulo 31 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche;”, VI, VI, VIII, IX, X, XIl, que
dice *“Requerir informacién y documentacién a las Entidades Fiscalizadas para practicar
auditorias en las instalaciones de la propia auditoria mediante el procedimiento de revisién de
gabinete.”, XIV, XV, XVI, XVIII, XX, XXI, , XXII, XXIIl, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIIL XXIX, XXX, XXX1, XXXII,
XXX, XXXIV, XXXV, XXXVI, XXXVII, XXXVIII, XXXIX, XL, XLI, XLII, XL XLV, XLV, XLVI, XLVII, XLVIIl, XLIX,
LL LI, LI LIV, LY, LVL LVIL LV, LXI, LXXT, LXXII, y LXXXVII, XCIIl, XCIV, XCV, XC\(I, XCVII, XCVIII, C, CVI,
CVII, CVIII, CXIX, CXX, CXXI y CXXII. :

De los hechos u omisiones encontrados en la actuacion de la Auditoria Supeﬁor del Estado de
Campeche, el C. L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria “A” formuld los
respectivos Resultados Finales y Observaciones Preliminares y cité a la Entidad Fiscalizada a una
reunion de trabajo para ddérselos a conocer. ' '

El 21 de mayo de 2019 se llevé a cabo la Reunién de Trabajo parala presentaciéon de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares de acuerdo a lo que se establece en el Capitulo Il del Titulo
Décimo de esta Ley para efectos de lo sefialado en el articulo 25 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche.

El 24 de mayo de 2019 la Entidad Fiscalizada presentd justificaciones y aclaraciones de los
Resultados Finales y Observaciones Preliminares mediante oficio nUmero 062 expediente PM/2019
de fecha 24 de mayo del 2019, emitido por el C. Profr. José Dolores Brito Pech Presidente Municipal
del H. Ayuntamiento del municipio.de Hecelchakdn vy dirigido al C. L.A.E. Carlos Enrique Lépez
Navarrete, Director de Auditoria “A” de la Auditoria Superior del Estado de Campeche, mismo
que consta de 9 (nueve) fojas Utiles al cual se le anexan pruebas gue constan de 83 (ochenta y
tres) fojas, haciendo un total de 92 (noventa y dos) fojas.

Se procede entonces al andlisis de las justificaciones, aclaraciones y pruebas presentadas, por lo
que se hacen las siguientes:

-..57 CONSIDERACIONES
- En relacién con el Resultado nUmero 1, que a continuacién se transcribe:
“...RéSuﬂado 1
* Conobservacién  Si() No()

Descripcion del resultado
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estratégicos y de gestion en que se senalen objetivos, metas, unidades responsables para su
ejecucion y los recursos financieros asignados, relacionados con los servicios publicos municipales:
agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;
alumbrado publico; limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques, jardines y su equipamiento.

La informacién fue solicitada mediante el requerimiento de informacién y documentacion para

revisién de gabinete nimero ASE/DAA/067/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, nofificado CIN Y

de febrero de 2019 y mediante el acuse de recibo de informacién y documentacion para revision
de gabinete ASE/DAA/067/2019 de fecha 19 de febrero de 2019, se hizo constar la recepcion de
la informacién para su posterior revision.

Criterio.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer parrafo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 61, fraccion I, inciso. !gx}

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Compeche, articulos 113, 144 inciso b), 159y 160
fracciones I, Il, Il IV, V, VI'y VII.

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecefchakan Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, pubhcodo el 31 de diciembre de 2018, en el Periédico Oficial del Estado de
Campeche...

La entidad fiscalizada presenté las siguientes justificaciones y aclaraciones:

Del oficio original nuUmero TMHA/AUD/178/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdn, que refiere:

“ . esta entidad fiscalizada si elabord el listado de los programas presupuestarios, asi como sus
indicadores estratégicos y de gestion..." “...cabe sefalar que los programas presupuestarios
estan ligados a las matrices de indicadores para resultados, en donde se detallan por unidad
administrativa cada una de las actividades a realizar de los puntos objetos de esta observacion

"

Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentos siguientes:

1.- Oficio mgmcl numero TMHA/AUD/178/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria “A”, de la Auditoria Superio del Estado del
_ Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero YMunicipal del
Ayuntamiento de Hecelchakdan. Consta de 2 (dos) fojas Utiles.

Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria A", de la Auditoria Superior dehEstadode
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero M
 Ayuntamiento de Hecelchakdn. consta de 2 (dos) fojas Utiles.

3.-Copia certificada de las paginas 90-94 del Periédico Oficial del Estado de Cam
Seccion publicado el 31 de diciembre de 2018. Consta de 5 (cinco) fojas.
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4.- Copia certificada de las paginas 113-116 del Periddico Oficial del Estado de Campeche
Segunda Seccién publicado el 31 de diciembre de 2018. Consta de 4 (cuatro) fojas. - W
5.- Copia certificada de las paginas 117-122 del Periddico Oficial del Estado de Campeche
Segunda Seccién publicado el 31 de diciembre de 2018. Consta de 7 (siete) fojas.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado procede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacién con el Resultado marcado con el
numero 1: |

1.- De los comentarios vertidos en el oficio nUmero TMHA/AUD/178/2019 de fecha 22 de mayo del
2019, expedido por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H. Ayuntamiento de
Hecelchakan, que refiere: “...esta entidad fiscalizada si elabord el listado de los programas
presupuestarios, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion...” "...cabe sefalar que los
programas presupuestarios estan ligados a las matrices de indicadores para fés%uffados, en donde
se detallan por unidad administrativa cada una de las actividades a realizar de los puntos objetos
de esta observacién ...", y de las pruebas aportadas consistentes en la publicacién de las
Matrices de Indicadores de Resultados, estos no pueden ser tomadoes como vdlidos, debido a
que la publicacion corresponde a la Matriz de indicadores, y esta no contiene el listado de
programas presupuestarios que incluyan los objetivos, metas, unidades responsables para su
ejecucion y los recursos financieros asignados rélacionados con los servicios publicos municipales:
agua potable, drengje, alcantarillado, fratamiento y disposicién de sus aguas residuales:
alumbrado piblico, limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos:
mercados y centrales de abasto; panteones, rastros y calles, parques, jardines y su equipamiento.

Del andilisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado determina tener por No Solventado el
Resultado numero 1. A

Accién emitida;
Recomendacién 01

Incluir en el Presupuesto de Egre's.c;s del Municipio de Hecelchakdan, Campeche el listado de
programas presupuestarios, asf como sus indicadores estratégicos y de gestion.

CRO6 U.R.: 20190114




h Carﬁpeche... ;

AUDITORIA s “2019, Afio del Centenario luctuoso del General
SUPERIORWE_ Emiliano Zapata, Caudillo del Sur”

- DEL ESTADO DE CAMPECHE

II.- En relacién con el Resultado numero 2, que a continuacion se franscribe:
“...Resultado 2

Con observacion Si(X) No ()

Descripcion del resultado

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, no incluyé las matrices de indicadores para resultados relacionados con los servicios
publicos municipales: drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sué_gguas residuales;
alumbrado publico; limpia, recoleccién, traslado, fratamiento y disposicion final de residuos;
mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques, jardines y su equipamiento,
que incluyan: ’ \

e Resumen narrativo,
e Nombre del indicador, h
e Método de cdiculo,

e Ffrecuencia de medicion,

e Medios de verificacion,

e Supuestos

La informacioén fue solicitada mediante ei'requerimr'enfo de informacion y documentacion para
revisién de gabinete nimero ASE/DAA/067/2019.de fecha 11 de febrero de 2019, noftificado el 12
de febrero de 2019 y mediante el acuse de recibo de informacion y documentacion para revision
de gabinete ASE/DAA/067/2019 de fecha 19 de febrero de 2019, se hizo constar la recepcion de
la informacion para su posterior revision.

Criterio.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer parrafo.

Constitucion Politica del Estado de Campeche, arficulo 121 bis, primer pdrrafo.

Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, 2011, paginas 24, 26, 38,
51y 56.

Lineamientfos para la Construccién y Disefio de los Indicadores de Desempefio mediante Ia
Metodologia de Marco Légico, numerales SEGUNDO fraccién V, CUARTO y SEXTO cuarto parrafo
inciso b), ¢}y d).

Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche articulos 159 y 160 fracciones I, Il. lIl, IV,
V, Vly Vil
E! Presupuesfo de Egresos del Munrc:pfo de Hecelchakdan, Estado de Compech para el Ejercicio

La entidad fiscalizada presentd las siguientes justificaciones y aclaraciones:
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Del oficio original nUmero TMHA/AUD/180/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria "A”, de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdn, que refiere:

"...esta entidad fiscalizada si elaboré las matrices de indicadores para resultados relacionados
con los servicios publicos municipales...".

Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentos siguientes:

1.- Oficio original nUmero TMHA/AUD/180/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigide al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditatia Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Teserero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakan. Consta de 2 (dos) fojas Utiles.

2.- Oficio original nUmero TMHA/AUD/181/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdan. Consta de 2 (dos) fojas Utiles.

3.-Copia certificada de las paginas 90-94 del Periddico Oficial del Estado de Campeche,
Segunda Seccién publicado el 31 de diciembre de 2018. Consta de 5 (cinco) fojas.

4.- Copia certificada de las paginas 113-119 del Periédico Oficial del Estado de Campeche,
Segunda Seccion publicado el 31 de diciembre de 2018. Consta de 7 (siete) fojas.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado b”ﬁocede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacién con el Resultado marcado con el
nUumero 2:

1.- De los comentarios vertidos en el oficio nUmero TMHA/AUD/180/2019 de fecha 22 de mayo del
2019 expedido por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H. Ayuntamiento de
Hecelchakan, que refiere: “...esta entidad fiscalizada si elaboré las matrices de indicadores para
resultados relacionados con los servicios publicos municipales...”, y de las pruebas aportadas
consistentes en la publicacion de las matrices de Indicadores de resultados, se tiene que: de los
4 programas que se publicaron referentes a:

* Municipio Prevenido y protegido (pagina 90-91);
* _ Impulsar acciones orientados al cuidado del Medio Ambiente. (92-94);
* Municipio, moderno, seguro, ordenado, limpio, dindmico y competitivo, nimero uno a
4 nivel regional en cuanto a la calidad en el servicio publico cubriendo todas Igs demandas
de la poblacién. (113-116);
. '-Munici\b‘i'o con servicio eficiente de Agua Potables y Alcantarillado. (117-119);

- 2.- Partiendo de los programas publicados en la matriz referente a: Municipio;’; gle

- . : Sl R
ordenado, limpio, dindmico y competitivo, nUmero uno a nivel regional en cuantp @
en el servicio publico cubriendo todas las demandas de la poblacién, se tiene que lagpr

* - - - . - - . \ o " g
relacionados con los servicios publicos, se encuentran incluidos a nivel componegies,
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no se elaboré una matriz por cada uno de los programas relacionados con los servicios publicos
municipales, motivo por el cual se originé el resultado en comento. :

Del andlisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado determina tener por No Solventado el
Resultado numero 2.

L N

Accion emitfida:
Recomendacién 02

Incluir en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Ccmpech@ las matrices de
indicadores para resultados de los programas presupuestarios correspondlentes a Ios servicios
publicos municipales.

CROé U.R.: 20190114



AUD‘TORIA > 2019, Afio del Centenario luctuoso del General
SUPERIORWE__ Emiliano Zapata, Caudillo del Sur"

DEL ESTADO DE CAMPECHE

i S L

lll.- En relacion con el Resultado numero 3, que a continuacion se transcribe:
“...Resultado 3

Con observacién Si(X) No ()

Descripcién del resultado

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, no dispuso de programas presupuestarios relacionados con los servicios pUblicos
municipales: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas
residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de
residuos; mercados y centrales de abasto: panteones; rastro; y calles, parques, jardines y su
equipamiento; que incluyan:

El nombre del programa presupuestario
Objetivo

Meta programada

Unidad responsable de ejecutar el programa
Monto presupuestal asignado

Numero de habitantes beneficiados

La informacidn fue solicitada mediante el requerimiento de informacién y documentacién para
revision de gabinete nimero ASE/DAA/067/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, notificado el 12
de febrero de 2019 y mediante el acuse de recibo de informacién y documentacion para revisién
de gabinete ASE/DAA/067/2019 de fecha 19 de febrero de 20 19, se hizo constar la recepcion de
la informacion para su posterior revision.

Criterio.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 primer parrafo.
Constitucion Politica del Estado de Campeche, articulo 121 bis, primer pdarrafo.
Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche articulos 113, 144 inciso b), 159 y 160

fracciones |, Il, Ill, IV, V, VI y VII.

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, publicado el 31 de diciembre de 2018, en el Pericdico Oficial del Estado de
Campeche...”

La enfidad fiscalizada presenté las siguientes justificaciones y aclaraciones:

~ Del oficio original nimero TMHA/AUD/182/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, diridido al LA.E.
""Cprlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superior de
...Eéfado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Mufici
Ayfﬁ'ﬁomienfo de Hecelchakdan, que refiere: ;
W [f <
\"'(’{'v...que si dispuso de programas presupuestarios relacionados con los s& f ?9 :

municipales, agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento dfsposicién%ﬁ -S4

residuales; alumbrado publico, limpia, recoleccién, traslado, fratamiento...". -_':"'*
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Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentos siguientes:

1.- Oficio original nimero TMHA/AUD/182/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakan. Consta de 2 (dos) fojas utiles.

2.- Oficio original nomero TMHA/AUD/181/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A”, de la Auditoria Superior del"’é%gdo del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdn. Consta de 2 (dos) fojas Utiles.

3.-Copia certificada de Documento denominado Presupuesto Basado en Resultados Municipal
proyecto de Fortalecimiento de los Servicios Publicos municipales, consta de 7(siete) fojas Utiles.
4.-Copia certificada de Documento denominado Presupuesto Basado en Resultados Municipal
proyecto Acciones para una eficiente cobertura de agua potable, consta de 8(ocho) fojas Utiles.
5.-Copia certificada de Documento denominado Presupuesto Basado en Resultados Municipal
Programa presupuestario Municipio prevenido y protegido, consta de 3{tres) fojas Utiles.
6.-Copia certificada de Documento denominado PbRM-OTE Matriz de Indicadores para
resultados 2019, por Programa presupuestario del programa: Municipio prevenido y protegido
consta de 2(dos) fojas Utiles. |

7 -Copia certificada de Documento denominado Presupuesto Basado en Resultados Municipal
proyecto Proteccién y Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales del Municipio de
Hecelchakdn, consta de 3(tres) fojas utiles. -

8.-Copia certificada de Documento denoeminado Presupuesto Basado en Resultados Municipal
programa presupuestario: Impulsar acciones orientados al cuidado del Medio Ambiente, consta
de 2(dos) fojas Utiles. A

9 -Copia certificada de Documento denominade Presupuesto Basado en Resultados Municipal
programa presupuestario: Impulsar acciones orientados al cuidado del Medio Ambiente, consta
de 7(siete) fojas Utiles.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado procede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacién con el Resultado marcado con el
numero 3:

1 - De los comentarios vertidos en el oficio nUmero TMHA/AUD/182/2019 de fecha 22 de mayo del
2019 expedido p&-’j;ﬁl C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal, que refiere: “...que si dispuso
de programas presupuestarios relacionados con los servicios publicos municipales, agua potable,
drenaje, alcantarillado, fratamiento disposicién de sus aguas residuales; alumbrado publico,
limpia, recoleccioén, traslado, tratamiento...”, y de las pruebas aportadas consistentes en copias
' certificadas del “Presupuesto Basado en Resultados Municipal” se tiene qug estos corresponden
a los programas de:

a) .- Municipio, modemo, seguro, ordenado, limpio, dinédmico y competitlyo, numero uno a
nivel regional en cuanto a la calidad en el servicio publico cubriendo to
de la poblacion.

b).- Municipio con servicio eficiente de Agua Potables y Alcantarillado.
c).- Municipio Prevenido y protegido.

d) - Impulsar acciones orientados al cuidado del Medio Ambiente.
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Y. por lo tanto, no se estdn considerando los programas de servicios publicos relacionados en el
resulfado emitido.

2.- En relacién a las pruebas presentadas referente a: Municipio, moderno, seguro, ordenado,
limpio, dindmico y competitivo, nimero uno a nivel regional en cuanto a la calidad en el servicio

pUblico cubriendo todas las demandas de Ia poblacién, en estas no se desprende informacién
alguna para desvirtuar el resultado en comento, ya que este programa no incluye: El nombre del
programa presupuestario, Objetivo, Meta programada, Unidad responsable de ejecutar el
programa, Monfo presupuestal asignado y Nimero de habitantes beneficiados; motivo por el

cual se originé el resultado emitido por esta entidad fiscalizadora.

3.- Por Ultimo, las pruebas anexadas no fueron extraidas del Periddico Oﬁcic;;__{__\ del Estado de
Campeche.

Del andlisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado determindi?_%e_ner por No solventado el
Resultado nimero 3. o

Accidn emitida:
Recomendacién 03

Elaborar los programas relacionados con los servicios publicos municipales, que incluyan los
nombres del programa presupuestario, objetivos, metas, unidad responsable, presupuesto
asignado y nUmero de habitantes beneficiados.
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IV.- En relacién con el Resultado nUmero 4, que a continuacion se transcribe:
“...Resultado 4
Con observacién  Si(X) No ()

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Hecelchakdn, Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, no dispuso de las fichas técnicas de indicadores de programas presupuesfonos
relacionados con los servicios publicos municipales: agua potable, drengje, cﬂgan?c%zgﬂado,
tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recaieccrén
traslado, tratamiento y disposicién final de residuos; mercados y centrales de abasto; p&nfeones
rastro; y calles, parques, jardines y su eq vipamiento; que incluyan:

Nombre del indicador,
Definicion del indicador,
Método de cdilculo,
Frecuencia de medicion,
Unidad de medida,
Metas.

La informacién fue solicitada mediante el requerimiento de informacion y documentaciéon para
revision de gabinete niumero ASE/DAA/067/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, nofificado el 12
de febrero de 2019 y mediante el acuse de recibo de informacion y documentacion para revision
de gabinete ASE/DAA/067/2019 de fecha 19 de febrero de 2019, se hizo constar la recepcion de
la informacién para su posterior revision.

Criterio.

Lineamientos para la Construcgion y Diseno de los Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légfco, numeral SEXTO, cuarto pdrrafo, incisos a). b), c). d). e), y f).

Guia para la Consfruccion de la Mcrﬁ?az de Indicadores para Resultados, 2011, pdginas 51y 53.
Ley Orgdnica de los Mumcrprw de! Estado de Campeche articulos 113, 159 y 160 fracciones |, Il,
I, v, v, Vi y Vil.

El Presupuesto de Egresos del Mumc.-pio de Hecelchakdn, Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, publicado el 31 de diciembre de 2018, en el Periédico Oficial del Estado de
Campeche...".

La entidad fiscalizada presentd las siguientes justificaciones y aclaraciones: a

" Del oficio original nUmero TMHA/AUD/184/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lopez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superiqr del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero M nicipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakan, que refiere:

...que si dispuso de las fichas técnicas de indicadores de programas
reu'ocronodos con los servicios publicos municipales; agua potable, drena;e,lafc f
tratamiento disposicién de aguas reSiducﬂes alumbrado publico, limpia, recoled 6
tratamiento y disposicion final de residuos...
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Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentos siguientes:

1.- Oficio original nimero TMHA/AUD/185/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria "A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdan. Consta de 4 (cuatro) fojas Utiles.

2.- Oficio original nUmero TMHA/AUD/184/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria "A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdan. consta de 2 (dos) fojas Utiles. y

3.- Copia certificada de Ficha Técnica de Disefio de Indicadores estratégicos o de Gestién 2019,
consta de 4 (cuatro) fojas

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado procede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacién con el Resultado marcado con el
numero 4:

1.- De los comentarios vertidos en el oficio nimero TMHA/AUD/184/2019 de fecha 22 de mayo del
2019, expedido por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H. Ayuntamiento de
Hecelchakdan, que refiere: “...que si dispuso de las fichas técnicas de indicadores de programas
presupuestarios relacionados con los servicios publicos municipales; agua potable, drengje,
alcantarillado, fratamiento disposicién de aguas residuales; alumbrado publico, limpia,
recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos..."”, y de las pruebas aportadas
consistentes en copias certificadas de “Ficha Tecnica de Disefio de Indicadores estratégicos o de
Gestion 2019", se tiene que estos no corresponden a los programas relacionados con los servicios
publicos observados de acuerdo al resultado emitido.

2.- Las pruebas presentadas comrespondientes a los programas: “Municipio, moderno, seguro,
ordenado, limpio, dindmico y competitivo, nimero uno a nivel regional en cuanto a la calidad

en el servicio publico cubriendo todas las demandas de la poblacién; Municipio Prevenido y
protegido; Municipio con servicio eficiente de Agua Potables y Alcantarillado; e Impulsar
acciones orientados al cuidado del Medio Ambiente”, no contienen como anexo su publicacién -
en el Presupuesto de egresos del municipio de Hecelchakdn para el ejercicio fiscal 2019.

Del andlisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado determina tener por No solventado el
Resultado nimero 4.

Accion emitida:

relacionadas con los servicios publicos municipales, utilizando informacién confiak
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V.- En relacién con el Res'” ro 5, que a confinuacion se transcribe:
“...Resultado 5
Y

Con obser 5 LN Lp
e (g

- ("\'(/ 4 “akdn, Estado de Campeche para el E}erac:o
\ \O' (\‘1!\ neas base, de cada uno de Iosind:@gcmfes
de \ W 7\ relacionados con los servicios publicos
mur. A 7’_0 atamiento y disposicion de sus aguas
residu ( ¢ do, tratamiento y disposicién final de
residuos, @( { zs; rasfro; y calles, parques, jardines y su
equipami
La informacic .equerimiento de informacién y documentacion para
revision de gak .1067/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, notificado el 12
de febrero de 20 ucuse de recibo de informacién'y documentacion para revision
de gabinete ASE/L .19 de fecha 19 de febrero de 2019, se hizo constar la recepcion de
la informacién para . usterior revision.
Criterio.

Constitucion Politica de los Estados Uf#dos Mexicanos, articulo 134 primer parrafo.

Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, 2011, paginas 51 y 56.
Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche articulos 113 fraccién V, 159 y 160
fracciones |, II, lll, IV, V, VI y VIl

El Presupuestfo de Egresos del Municipio de Hecefchakan Estado de Campeche para el Ejercicio
Fiscal 2019, publicado el 31 de diciembre de 2018, en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche..."”

La entfidad fiscalizada presenta las siguientes justificaciones y aclaraciones:

Del oficio orlglnal numero TMHA/AUD/186/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria “A", de la Auditoria Superior del Estado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
-Ayuntomien’ro de Hecelchakan, que refiere:

“...que esfa observacion se encuentra en fase de solventacién a la presente fe ha..."

Asimismo, la entidad fiscalizada ofrecié como pruebas, los documentos siguientes

Estado de Campeche, f;rmc:do por el C.P. Luis Jorge Poo’r Moo, Tesorero
Ayuntamiento de Hecelchakdan. Consta de 1 (una) foja Util.
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2.- Oficio original nimero TMHA/AUD/187/2019 de fecha 22 de mayo de 2019, dirigido al L.A.E.
Carlos Enrique Lépez Navarrete, Director de Auditoria "A", de la Auditoria Superior del Fstado del
Estado de Campeche, firmado por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H.
Ayuntamiento de Hecelchakdn. consta de 2 (dos) fojas Utiles.

En consecuencia, esta Auditoria Superior del Estado procede al andlisis de las justificaciones y
aclaraciones aportadas por la entidad fiscalizada, en relacién con el Resultado marcado con el
numero 5:

1.- Los comentarios vertidos en el oficio nUmero TMHA/AUD/186/2019 de fecha 22 de mayo del
2019, expedido por el C.P. Luis Jorge Poot Moo, Tesorero Municipal del H. Ayuntamiento
Hecelchakan, que refiere: “...que esta observacién se encuentra en fase de solventacién a la
presente fecha...”, sélo confirman el resultado emitido por esta erg_fidqd fiscalizadora.

Del andlisis realizado, esta Auditoria Superior del Estado deTermin':tJ tener por No solventado el
Resultado numero 5.

Accidn emitida:

Recomendacién 05

Elaborar encuestas y estudios con bases metodoldgicas que permitan establecer de forma
confiable las lineas base de los indicadores estratégicos y de gestion de los programas
presupuestarios correspondientes a los servicios publicos municipales.
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Una vez concluido el andlisis de las justificaciones, aclaraciones y pruebas aportadas por Ia
Entidad Fiscalizada, se emite el siguiente

DICTAMEN:
PRIMERO.- Se tienen por No Solventados los Resultados numeros 1, 2, 3, 4 y 5, mismos que fueron
transcritos en los apartados |, I, lll, IV y V de este dictamen, en virtud de las consideraciones
efectuadas. -
NUmero Accién emitida NUmero de
de resultado para
Resultado. afectos del
n Informe
Individual/2
1 Recomendacion RO1
2 Recomendacion RO2
3 Recomendacién : RO3
4 Recomendacion | .. RO4
5 Recomendacion o ~__RO5

/1 NUmero de correspondiente a los Resultados Finales y Observooones Preliminares y referencia para la
presenfacion de informacién y documentacion que la Enfidad Fiscalizada considere adecuados para solventar
el dictamen técnico.

/2 Referencia interna de la Auditoria Superior del Estado de Campeche.

SEGUNDO.- El presente dictamen se emite el 28 de junio de 2019 con fundamento en los articulos
referidos al inicio del mismo, y para los efectos de los articulos 45 y 62 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, y demds disposiciones legales aplicables.

TERCERO.- Se previene a la Entidad Fiscalizada sobre lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Campeche, articulo 44 tercer pdrrafo que dice “En caso de
que las Enfidades Fiscalizadas no presenten la informacién y realicen las consideraciones
pertinentes, la Auditoria Superior del Estado podrd aplicar a los fitulares de las dreas
administrativas auvditadas una multa minima de cien a una mdéxima de mil veces el valor diario
de la Unidad de Medida y Actualizacién.”

CUARTO.- NOTIFIQUESE.

Asi\o dictamina el C. L.A.E. Carlos Enrique Lépez Navarrete Director de Auditoria “A", de la

/ka\(’\\wg&

L.A.E. Carlos En ue Lopez avarrete
Director de Audddﬂq "A"
Auditoria Superior del Estado de Campeche

HECEL HAKAT‘ Chm. ;U':T
?{)18-?-’.‘?‘
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Encargado de Auditoria de la Auditoria Superior del
Estado de Campeche

En términos del articulo 27 fracciones LVIII, LXXXVIIl y XC
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Campeche publicado en el Periédico Oficial
del Estado de Campeche con fecha 21 de noviembre
de 2017.

el
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